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Intézményvezetoi tanfeliigyeleti ellenorzés értékelése

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok
¢s feladatok meghatarozasaban.

Megjegyzés: A vezetd iranyitja a célok és feladatok megvaldsuldsat. Az intézmény céljait a sajat
céljainak is tekinti.

1.2. Egylittmiikddik munkatéarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a
tanuléasi eredményekre vonatkoz6 deklaralt céljait.

Megjegyzés: Személyiségével, aktivitdsaval példat mutat kollégainak.

1.3. A tanuléi kulcskompetencidk fejlesztésére, a tanuldi eredmények javitasara Osszpontositd
nevelé-oktaté munkat var el.

Megjegyzés: A tanuldi eredmények javitdsa, mint kiemelt cél, megjelenik a vezetdi programban. A
jobb eredmények elérése érdekében tett konkrét modszerek nyomon kdvethetdek a beszamolokban.
1.4. Az intézményi miikodést befolyasold azonositott, 6sszegytijtott, értelmezett mérési adatokat,
eredményeket felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi €s
jovobeli helyzetének megitélésében, kiillondsen a tanulas és tanitis szervezésében €s iranyitasaban.
Megjegyzés: A mérések gyakorisagat, elemzését és dokumentalasat novelni sziikséges a tanulok és
pedagogusok korében. (2016-17. évi beszamold)

1.5. A kollégékkal megosztja a tanulasi eredményességrol sz616 informaciokat, a kozponti mérési
eredményeket elemzi, és levonja a sziikséges szakmai tanulsagokat.

Megjegyzés: A mérési eredmények és elemzésiik kevésbé nyomon kovethetéek a
dokumentumokban.

1.11. Iranyitja a differencidlo, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzo6 tanulastimogato eljarasokat,
a hatékony tanul6i egyéni fejlesztést.

Megjegyzés: Az intézmény hagyomanyosan integralja a BTMN és SNI tanuldkat, a kiemelt

figyelmet és a tanulds tdmogatds formadit biztositjdk a szdmukra. (2016-17. évi beszdmold) Az
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esélyegyenldség, a felzarkodztatas és tehetséggondozas biztositasa preferdltan megjelenik a vezetdi

programban.

Kiemelkedd teriiletek

Az intézmény hatékonyan integrdlja a BTMN és SNI tanulokat, a kiemelt figyelmet és a tanulds-
tamogatdas formdit biztositjak a szamukra. A vezetd azonosul az intézményi célokkal és
feladatokkal.

Fejlesztheto teriiletek

A mérési eredmények és elemzéseik nyomon kovethetosége a dokumentumokban.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.4. Figyelemmel kiséri az aktualis kiilsd és belsd valtozasokat, konstruktivan reagél rajuk, ismeri a
valtoztatasok sziikségességének okait.

Megjegyzés: Folyamatosan szemmel tartja az intézménnyel kapcsolatos belsd és kiilsé valtozasokat,
ezekre konstruktiv valaszokat ad.

Kiemelkedo teriiletek

A vezetd innovativ szemléletével uj iranyokat jelol ki az intézmény szamadra. Hatdrozott vizio,
hatékony tervezés. (munkatervek) Folyamatosan szemmel tartja az intézménnyel kapcsolatos
belsé és kiilso valtozasokat, ezekre konstruktiv valaszokat ad. (interju)

Fejlesztheto teriiletek

A folyamatok értékelésének naprakész nyomon kovetése. (interjir)

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitiasa

3.1. Vezetdi munkéjaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
Megjegyzés: Folyamatosan kommunikal és kozvetlen kapcsolatban 4ll a tantestiilettel.
3.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Megjegyzés: A vezetd tisztaiban sajat képességeivel, asszertiv személyiség.

Kiemelkedo teriiletek

A vezeto tisztaiban sajat képességeivel, nyugodt személyisége, onazonos kommunikdcioja,
hatékony miikodést tesz lehetové. (interju) Folyamatosan kommunikal és kozvetlen kapcsolatban
all a tantestiilettel. (kérdoiv)

Fejlesztheto teriiletek

Asszertiv kommunikdcio.



4. Masok stratégiai vezetés és operativ iranyitasa

4.1. A munkatarsak felelosségét, jogkorét €s hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast
ad.

Megjegyzés: A feladatmegosztasok és a hataskorok tisztazottak. (SZMSZ, munkaterv)

4.4. Részt vallal a pedagogusok ordinak latogatasdban, megbeszélésében.

Megjegyzés: Folyamatosan figyelemmel kiséri kollégai munkdjat. (interj)

4.6. Osztonzi a neveldtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének
erésségeire épit.

Megjegyzés: Kozos tervek és célok mentén, csapatmunkaban is épit az egyéni erdsségekre. (interju)
4.17. Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot €s a kreativ gondolkodast, az Gjszert 6tleteket.

Megjegyzés: Tamogato kornyezetet biztosit, a kreativ gondolkodas ¢€s a belsd tudasmegosztas minél

hatékonyabb kihasznaldsanak érdekében. (vezetdi program, interji a vezetOtarssal)

Kiemelkedo teriiletek

Kozos tervek és célok mentén, csapatmunkdban is épit az egyéni erdsségekre. (interju) A
feladatmegosztasok és a hataskorok tisztazottak. (SZMSZ, munkaterv) Tamogato kornyezetet
biztosit, a kreativ gondolkodads és a belso tuddasmegosztas minél hatékonyabb kihaszndldsanak
érdekében. (vezetoi program, interju a vezetotdarssal)

Fejlesztheto teriiletek

Tovabbi forrasbevonas a fejlesztések érdekében. (interju, beszamolo)

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.6. Hataskorének megfelelden megtorténik az intézmény, mint 1étesitmény, €s a hasznalt eszk6zok
biztonsadgos mitkddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok).
Megjegyzés: A vezetd célszerlien €s kreativan hasznalja fel az iskola rendelkezésére allo intézményi
eréforrasokat és ezek fejlesztésére torekszik. (interjl, vezetdi program)

5.8. A pozitiv kép kialakitdsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében kommunikaciods
eszkbdzoket, csatornadkat miikodtet.

Megjegyzés: A vezetd aktiv kapcsolatot tart fenn a kdzvetlen partnereivel. (munkaterv, beszdmolo)



5.12. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartdval
az emberi, pénziigyi és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.
Megjegyzés: A vezetd hatékonyan, és az intézmény érdekeit szem eldtt tartva mikodik egylitt a

fenntartoval. (interj)

Kiemelkedo teriiletek

A vezetd aktiv kapcsolatot tart fenn a kozvetlen partnereivel. (munkaterv, beszamolo) A vezeto
hatékonyan, és az intézmény érdekeit szem elott tartva miikodik egyiitt a fenntartoval. (interju) A
vezetd célszeriien és kreativan haszndlja fel az iskola rendelkezésére dllo intézményi
erdforrdsokat és ezek fejlesztésére torekszik. (interju, vezetdi program)

Fejlesztheto teriiletek

Alapdokumentumok frissitése a jogszabadlyi kereteknek megfeleloen, informdciodaramlas javitdsa.

(onfejlesztési terv, dokumentumelemzés)



