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Intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés értékelése

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan val6sul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

A vezetés irdnyitd munkdja meghatarozo. (interjuk)

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasold mérési (az
Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demogréafiai, munkaerd-piaci és mas kiilsd
mutatok (példaul szociokulturdlis felmérések adatai) azonositasa, gytlijtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.

Pedagdgiai program — 4. o. ,Iskolank 1961 o6ta miikodik Csepel déli részén a Kirdlyerddben,
baratsagos, csaladias, természet-kozeli kornyezetben. Iskolank befogadoképessége egy-egy osztaly
évfolyamonként. Igy a tanulok 1étszama 180 6 koriil allapodik meg. A kornyéken é16 gyermekek
foleg csaladi héazak lakoi, szocioldgiai helyzetilk meglehetdsen valtozatos. A veszélyeztetett
gyermekek szdma a tanuldlétszam 25-40%-a koriil mozog az utdbbi 6t évben.”

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevondsaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A munkako6zdsségek munkatervei 6sszehangoltak, a vezetd altal meghatarozott szempontok alapjan
egységes a tervezé munka. (munkatervek)

1.1.4.

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikddés.

Vezet6i tanfeliigyeleti értékelés — kiemelkedd teriilet: ,, A vezetd hatékonyan és az intézmény
érdekeit szem el6tt tartva miikodik egyiitt a fenntartoval.”

1.15.
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Az intézményi Onértékelési ciklust lezarod intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak &sszehangolasa megtorténik.

Az onértékelési intézkedési terv a fejleszthetd teriiletként, feladatként jeloli meg a két teriilet
erdsebb Osszehangolasat, az Onértékelési rendszer hatékonyabb beépitését a pedagogiai
folyamatokba: ,,Az ellendrzések eredményeinek felhasznalasa az intézményi onértékelésben és a
pedagogusok onértékelése soran is.”

1.1.6.

Az éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢és a munkakdzosségek
terveivel. Az ¢éves munkaterv Osszhangban van a stratégiai dokumentumokkal ¢és a
munkakdzosségek terveivel. (dokumentumelemzés)

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készililnek. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott iddszak oktataspolitikai céljaival
Osszhangban késziilnek. (dokumentumelemzés)

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldosulasat szolgalja, és a dokumentumokban
nyomon kovethetd.

J6l nyomon kovethetd. (dokumentumelemzés) Pl.: az integracié — mint a PP egyik kiemelt stratégiai
feladata — megjelenik a munkatervekben a fejlesztések, korrepetalasok tervezésével, a felzarkdzas
biztositasaval. Kiemelt cél a tehetséggondozas is: minden munkakozdsség tervezi a tehetséges
gyerekek egyéni fejlesztését, a versenyek szervezését, versenyekre valo felkészitést.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az oOtéves
intézkedési terv stb. aktudlis céljai, feladatai.)

Helyszini dokumentumelemzés (vezetdi palyazat) Megjelennek a stratégiai tervek, célok aktualis
elemei: OKO pélydzat, partneriskolai kapcsolatok, beszélgetd korok, néptinc, népi jatékok
bevezetése. Az éves tovabbképzési tervek is szorosan Osszekapcsolodnak a stratégiai
célkitlizésekkel: pl.: néptanc tovabbképzés, fenntarthatdsagra vonatkozd tovabbképzés, stb.

1.3.10.



Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a
pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalositasa a pedagogusok, a
munkakozdsségek és a diakonkormanyzat bevonasaval torténik.

Pedagogiai program (29.0.) ,,Az iskolai didkonkormanyzat az osztalyok didk-onkorményzati
tanuléival, a DOK segité pedagodgussal, a tantestillet minden tagjaval egyiittmiikddve végzi a
tanulok kozosségi ¢€letének irdnyitasat, képviseli a didkok érdekeit, biztositja a tanuloknak az
intézményi dontési folyamatban vald részvételi jogat, annak gyakorlasi rendjét:> A
munkakozosségek és a vezetd éves munkaterveinek Osszehangoltsdga, valamint az interjukon
elhangzottak is igazoljdk, hogy megtorténik a pedagogusok bevondsa a pedagdgiai munka
tervezésébe.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzak meg a moddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzdk meg a modszerek, eljardsok kivalasztasat,
alkalmazasat. (munkatervek, stratégiai dokumentumok)

1.3.12.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett egymasra épiild
tevékenységek) a személyiség- ¢és kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a
sziildk, tanulok és munkatérsak elégedettségét és a fenntartoi elvardsok teljesiilését szolgaljak.

Az éves munkatervek esemény-naptaraiban, értékeléseiben olvashatd sokszinli pedagogiai
tevékenység a szemelyiség- €s kozosségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését szolgalja.
Ezt igazoljak az elégedettségi kérddivek és a helyszini interjik is.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyito éves tervek és a beszamolok viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése.

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez. A két értékelési
rendszer dsszehangoldsa folyamatban van. (dokumentumelemzés)

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, €s tényleges megvaldsulasanak a viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott

tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, valamint az 4ltala nevelt, oktatott egyének és



csoportok fejlesztési céljait. A pedagogus, tervezd munkdja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasdban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az éltala
nevelt, oktatott egyének ¢és csoportok fejlesztési céljait. - A munkakozosségek munkatervei ezt
igazoljak.

1.5.17.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.
A tanév végi beszamoldkban megtalalhatdak az esetleges eltérésekre utald reflexiok. (Valtoztatasi
javaslatok a tapasztalatok alapjan — minden munkak6zosség beszamoldjaban megjelend szempont.
pl.: human mk. javaslata a félévi és év végi vizsgak szamanak csokkentésérdl.)

1.5.18.

A teljes pedagogiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint a tanuldi
produktumokban. A helyszini ellendrzés soran meggydzddhettiink réla.

1.6. Hogyan miikddik az ellendrzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjdn az intézményben belsd ellendrzést végeznek.
Onértékelés intézkedési terve — fejleszthetd teriilet: ,,Az intézményi BECS csoport hatékonyabb
mikodtetése. Egységes pedagogiai folyamatok kialakitasa.”

1.6.20.

Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz. Az SZMSZ-ben talalhato munkakdri leirds-mintdk tartalmazzak az egyes
ellendrzesi teriileteket (21. 0.) A munkatervekben és a beszamolokban utalds talalhato ra (pl.:
munkakdzosség-vezetk oralatogatasai. Onalloan elkészitett, tanévre aktualizalt ellendrzési terv az
onértékelés teriiletén késziilt — 1-1 pedagdgus esetében késziil, nem a teljes tantestiiletre, nem a
teljes tanévre. (helyszini dokumentumellendrzés)

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysdganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciodt hajt
végre. Tanév végi beszamolok. A tanulasi eredményeket a pedagogusok értékelik, elemzik,
elvégzik a sziikséges korrekciokat. (Pl: vizsgaeredmények értékelése, versenyeredmények

Osszegyljtése)



1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljadk az intézményi Onértékelésben ¢és a pedagdgusok
onértékelése soran is.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.

Az ¢értékelés tények €és adatok alapjan, tervezetten €s objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti. Onértékelés intézkedési terve — fejlesztheté teriilet: ,,Az intézményi
BECS csoport hatékonyabb miikodtetése. Egységes pedagdgiai folyamatok kialakitasa.”

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz. Helyszini ellenérzés, vezetdi interju:
Egyeldre 2 kolléga esetében végezték el az onértékelést, részletes, alapos dokumentécioval. Kis
létszamu tantestiilet 1évén iitemezheto a feladat hataridére vald elkészitése.

1.8. Milyen a pedagogiai programban meghatarozott tanuldi értékelés miikodése a gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak, képességeinek
megismerésére vonatkozé6 mérési rendszer mukodik. Belsé vizsgarendszer 7-8. osztalyban
(beszamoldok, Pedagdgiai program 34., 64. 0.) Egységes %-os értékelési rendszer — redl, human
targyak esetében eltérden (Pedagdgiai program 61. o.)

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, kozos
alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

A tanuld tanulmanyi munkéjanak irasban, szoban vagy gyakorlatban torténd ellendrzési és
értékelési modja diagnosztikus, szummativ, fejleszté formai (Pedagogiai program, 60. o.) A
tanulmanyok alatti vizsga kovetelményei, részei, az értékelés szabalyai (Pedagodgiai program, 64. o.)
1.8.28.

A pedagogusok az alkalmazott pedagogiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket, azok
szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a tanulokkal és
a sziilokkel. A sziilok megerdsitették a tajékoztatas meglétét. (interju)

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes €vek értékelési eredményeit dsszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek. A BTMN-es és SNI-s tanulok szdmara minden szaktanar egyéni

fejlesztési tervet készit.



1.8.30.

A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
sziileinek/gondviseldjének. Sziiléi interju: A sziildk nagyon elégedettek a személyre szabott,
megértd pedagogusi banasmoddal, a csaladias 1égkorrel, s azzal, hogy a pedagdgusok rendszeresen
visszajeleznek gyermekiik elomenetelérdl és elérhetdk a sziilok szamara.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés pedagdgus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az
ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa. Részben megtorténik. Pl.: A munkak6zosségi
beszamoldk a belsd vizsgaeredményeket részletesen értékelik, a versenyeredményeket dsszegzik.
1.9.32.

Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatdrozdsa, ¢€s az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez sziikség esetén.

Az intézmény értékelése (orszagos kompetenciamérés) sematikus, nem eléggé mélyre hatd. Az
egyes ¢évek eredményeit listazza, de nem veti 0ssze, nem allapit meg mélyebb Osszefiiggéseket,
fejlédési irdanyvonalakat nem jeldl ki. Az Onértékelés sordn az intézmény felmérte a sziiloi és
pedagogusi elégedettséget, de a kérddivezés eredményességének vizsgalata, a tanulsdgok levondsa
nem lett dokumentalva.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrdl szol6 informaciok alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanulok ellatasara.
Munkatervek: Az éves feladatok iitemezésén tul (eseménynaptar) visszatérden kiemelt feladatok a
tehetséggondozas, a veszélyeztetett gyerekek segitése, az egyéni fejlesztés. Pedagogiai program: Az
integracid felvallaldsa kiemelt feladat, alapkészségek fejlesztése, tehetséggondozds, személyre
szabott fejlesztés.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas moddszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd belsd (otletek,
egyéni erdsségek) és kiilsé erdforrdsok (példaul palyazati lehetdségek) é€s szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Tovéabbképzési terv, vezetdi interji: OKOISKOLA és partneriskolai palyazatban valo részvétel

1. Pedagdogiai folyamatok



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Az orszdgos mérési eredmények elemzésének, értékelésének dokumentumokban valéo nyomon
kovethetésége és annak hatékony beépitése az oktatdsi folyamatba. Az ellendrzési terv
kidolgozdsa és adott tanévre szolo aktualizalasa, amelyben megjelenik, hogy ki, mit, milyen céllal,
milyen gyakorisaggal, milyen eszkozokkel ellenoriz. Az ellenorzések eredményeinek
felhasznadlasa az intézményi onértékelésben és a pedagogusok onértékelése sordn is.

Kiemelkedd teriiletek:

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldasat szolgdlja, ez az intézményi
dokumentumokban jol nyomon kovetheto. Az éves munkaterv osszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkakiozosségek terveivel. Az intézményi pedagogiai folyamatok,
tevékenységek gazdagsdga tamogatja a személyiség- és kozosségfejlesztést, a tanuldsi eredmények
erdsitését, a kiemelt figyelmet igénylo tanulok hatékony integrdldsdt. Jol hasznositja az intézmény
a kiilso és belso erdforrasokat: épit a kiilonbozo palydzati lehetoségekre, megerdsiti kiilso

partneri kapcsolatait, ugyanakkor a belsé erdforrdasok szinesitésére is torekszik.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagdgiai programban régzitett személyiségfejlesztési feladatok?
2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi Onértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds tekintettel
az osztalyfonokok tevékenységére, a didk-Onkorméanyzati munkéra, az egyéni fejlesztésre). Az
eredmények egyértelmiiek, jol kovethetdek a beszdmolokban, melyet a vezetdk ¢és a
munkakozosség-vezetOk készitenek el, a konkrét mérhetd eredmények, tapasztalatok ¢és a
pedagogusok beszamoldi alapjan — a munkatervek céljai és feladatai tiikrében.

2.1.2.

Tamogato szervezeti €s tanulasi kultura jellemzi az iskolat. Az intézmény altal ellatott feladatok,
specialis feladatok alapvetden meghatarozzdk az intézmény sajatos szervezeti felépitését,
miikddését és a neveld-oktatd munka tartalmat. A kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal kapcsolatos
pedagogiai tevékenység jol mitkddik: a tehetség, képesség kibontakoztatasat segitd tevékenységek,
differencialas megjelenik. A tanulasi kudarcnak kitett tanuldk felzarkdzéasat segitd pedagogia is
jelen van.

2.1.3.



A tanulok személyes ¢€s szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikdkat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben. A sziilokkel valé kommunikacid, a
gyerekek megismerése, megfigyelése a mindennapi gyakorlat része, mindketté fontos
informacioforras. Ezen kiviil az SNI-s tanuldék szempontjabdl az orvosi és szakértdi vélemények
figyelembe vétele is nélkiilozhetetlen. Mérések, azok elemzése is jellemzo.

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes €s szocialis képességeit (kiilonds tekintettel a
kiemelt figyelmet igényld tanulokra)?

2.2.4.

A pedagdogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, €és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal. A munkatarsak
rendelkeznek a gyerekekrdl a megfeleld informéciokkal. Az SNI-s tanuldknak késziil egyéni
fejlesztési terv, valamint a tanmenetekben is megjelennek a rajuk vonatkoz6 tartalmak.
Differencialas, egyéni képességek figyelembe vétele megjelenik a mddszertani megoldasokban. A
fejlesztépedagogusok sok segitséget nylijtanak a tanitoknak, szaktanaroknak. A PP tartalmazza a
sajatos nevelési igényll tanulok nevelésével-oktatasdval, fejlesztésével kapcsolatos alapelveket,
pedagobgiai feladatokat. Segitséget jelent az egészségiigyi és pedagdgiai céli rehabilitacids orakeret
felhasznalhatdsaga is.

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre. A moddszerek bevalasat mérések segitségével is elemzik, értékelik. Az
eredményeket felhasznaljak a pedagdgiai munka tervezésében, egyéni fejlesztési tervek
elkészitésében.

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tandrai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK programokban. A fejlesztés
eredményessége nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, illetve a mindennapi
gyakorlatban az iskolai élet minden teriiletén, mérések, megfigyelések altal.

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfeleld
informdciokkal, ¢és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd munkajukban. Igen. A
pedagogusok nyitottak, rugalmasak, szocialisan érzékenyek, megfeleld informacidval rendelkeznek
a gyerekekrél. Minden tanulé személyes és szocialis koriilményeit feltarjak, ismerik. A szakmai

programok alkalmat nytjtanak a tapasztalatok, bevalt pedagogiai eljarasok megosztasara.



2.3.8.

Az intézmény vezetése €s érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanul6 szocialis
helyzetérdl. Igen, a sziildi hazzal vald intenziv kapcsolattartas napi beszélgetések-féleg alsoban-,
szll6i értekezletek, fogadodrak, tanéran kiviili programok, melyek nyitottak sziilok szdmara is,
esetenként csaladlatogatds mind lehetdséget biztositanak az informacidszerzésre. A kiilsod
kapcsolatok is fontosak ebbdl a szempontbol, melyek az SZMSZ-ben megjelennek, pl. a
csaladsegitd kozponttal, gyermekjoléti szolgalattal, az iskolai védondvel.

2.3.9.

Az intézmény tamogatd rendszert miikodtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez,
integracidos oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatdsi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdmogatd halozattal, stb. Differencialt, az egyéni fejlettségi szinthez és a
sériilés specifikussagara iranyuld terapias és habilitacids, tovabba felzarkoztatdé és fejlesztd
foglalkozasokat, csoportbontast biztositanak az intézményi ¢élet soran. Szakkoroket,
tehetséggondozo foglalkozasokat is miikodtetnek. A reggeli beszélgeté kordk bevezetése is jo
gyakorlat, fejleszté hatast. Az osztalyfonoki munkatervben megjelennek az esélyegyenldség
megteremtésére, a veszélyeztetett gyermek gondozasara irdnyulé feladatok. Kapcsolatot tartanak a
gyermekvédelmi feleldssel, a Gyermekjoléti szolgalattal, a Szakértdi Bizottsagokkal.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulést?

2.4.10.

Az 0ndllé tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval Gsszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljardsok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése. Az 6nallo tanulds tdmogatisa érdekében az intézmény pedagogiai
programjaval Osszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok megvélasztasa. Az
intézmény fogad SNI-s €¢s BTMN-s tanuldkat is, ennek megfelelden jarnak el.

24.11.

Az alulteljesitd, tanuldsi nehézségekkel kiizdo és sajatos nevelési igényii tanulok megkiilonboztetett
figyelmet kapnak. A nehezebben haladd didkok felzarkoztatdsara, egyéni képességeinek
kibontakoztatasara, személyiségének formalasara torekszenek, testreszabott mddszerek, eljarasok
megvalasztasaval, differencidlassal, egyéni fejleszté ordk biztositdsaval. Egy-egy osztalykozosség
az eltérd képességli gyerekeket is megsegiti, timogatja, ezzel biztositva a szocidlis képességek
fejlodését.

2.4.12.



A pedagogusok az ©6nallo tanulashoz szakszerii Utmutatast €s megfeleld tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat. A Pedagdgiai Programban részletesen
megtalalhatéak a tanulds tanitdsanak alapelvei, céljai. Az 6nalld tanulds kialakitasa érdekében
fejlesztik tanitvanyaik képességeit, készségeit, motivaljak dket. Az interjukbol és a beszamolokbol,
az elért eredményekbdl kideriil, hogy eredményesen alkalmazzak ezen mddszertant.

2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges €s kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges ¢s kornyezettudatos életmoddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmolokbol kovethetd. A pedagogiai
programban pontosan meghatarozottak ezek a célok és feladatok, részletezve az Egészségnevelési
programban talalhatok. A mindennapi gyakorlat mellett, a munkatervek szamos eseménye az
egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelést célozza, a beszamolokban nyomon kdvethetd a
megvalositas €s az eredményesség.

2.5.14.

A tanodran kiviili tevékenységek alkalméval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzdk a téma elemeit.
Az iskolai élet minden teriiletén, spontan vagy szervezett formaban szamos lehetdségiik van a téma
elemeit gyakorolni. Pl. iszoverseny, sportkor, vetélkedd, hulladékgytijtés.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyiittmitkdését?

2.6.15.

A stratégiai programokban ¢€s az operativ tervekben szerepld kozosségfejlesztési feladatokat
megvalodsitja az intézmény. Megvaldsitja, a beszdmolokbol kideriil. A gazdag iskolai programok
révén megvaldsulnak a kozosségfejlesztési feladatok. Iskolai és osztilyszintli rendezvények,
hagyoméanyos ¢és innovativ programok, versenyek, kulturdlis rendezvények, szakkorok,
kirdnduldsok, egyebek formdjaban. A PP tartalmazza a kozOsségfejlesztéssel kapcsolatos konkrét
feladatokat. Ezen programok alkalmasak nem csak a tanulocsoportok kozosségfejlesztésére, hanem
a pedagogus-és sziilokozosségek kialakitasara, fejlesztésére is, ezt tdmasztottak ald a sziiléi és
pedagdgus interjuk is.

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan
valésitjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozdsségek fejlesztését. A pedagdgusok
modszertanilag felkésziiltek, munkajukban elhivatottak. Tudatosan, a Pedagdgiai programban
meghatarozottak szerint és a gyermekek egyéni nevelési és oktatasi sziikségleteit, figyelembe véve
tervezik meg és végzik munkajukat, ugyanakkor a rajuk bizott csoportok, kdzosségek fejlesztésére

is kiemelt figyelmet forditanak.



2.6.17.

A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonds
tekintettel az osztalyfonokok, a didkonkormanyzat tevékenységére, az intézményi hagyomanyok
apolasara, a tamogatd szervezeti kultirara. Igen, egyértelmiien kovethetdk az eredmények a
beszamolokbol, ezek tiikrében értékelik, elemzik az elvégzett feladatokat és tliznek ki célokat a
kovetkezd tanévre.

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informaciocserét €s egyiittmikodést.

2.7. Az intézmény k6zosségépito tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak meg?
2.7.19.

Ko6z0sségi programokat szervez az intézmény. A gazdag iskolai programok révén megvaldsulnak a
kozosségfejlesztési feladatok. Iskolai és osztalyszintii rendezvények, iskolan beliill és kiviil,
hagyomanyos ¢s innovativ programok, versenyek, kulturdlis rendezvények, szakkorok,
kirdnduldsok, tdborok, egyebek formajaban. A PP tartalmazza a kozosségfejlesztéssel kapcsolatos
konkrét feladatokat. Ezen programok alkalmasak nem csak a tanuldcsoportok kozosségfejlesztésére,
hanem a pedagogus-¢s sziilokozosségek kialakitasara, fejlesztésére is, ezt timasztottak ala a sziiloi
¢s pedagdgus interjuk is. A pedagogus kozosség fejlesztésére egyéb szakmai programok,
tovabbképzések, kirandulasok is lehetdséget biztositanak.

2.7.20.

Ko6z0sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

A didkonkorményzat véleményt nyilvanithat, javaslattal élhet az intézmény milkddésével és a
tanulokat érintd kérdésekkel kapcsolatban. Bekapcsolodik a munkatervben meghatarozott egyes
programok lebonyolitasaba, pl. dekoracioértékelés, Karacsonyi tinnepség, Farsang, egyebek.

2.7.21.

A sziil6k a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kdzosségfejlesztésben. Az intézmény szamos
programja nyitott a sziilok eldtt, sok esetben részesei a lebonyolitdsnak, szervezésnek is,
egylttmikodnek a pedagdgusokkal, akar kezdeményezden is az iskola €s a tanuldk érdekében.
2.7.22.

Bevonjak a tanulokat, a sziiloket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat fejlesztd
intézkedések meghozatalaba. Az intézményi kozdsségek dontési, véleményezési, javaslattevo
jogkore részletesen kidolgozott az SZMSZ-ben.

2.7.23.



A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a diakok Onszervezddésének
lehetdségeivel a tanulok és a sziilok elégedettek.

A sziiléi kozosség egy része, osztalyonként valtozd6 mértékben ¢l az intézménnyel vald
egylttmiikodés lehetdségeivel. Az intézményben a tanuldk sziileivel vald kapcsolattartds formai
megfeleloek, hatékonyan biztositjadk a sziilok szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és

gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedo teriiletek:

A gyerekek, tanulok szocidlis kompetencidinak fejlesztése, kozosségfejlesztés rendszeres kozosségi
programokkal. Segito, tamogato szervezeti és tanuldasi kultiura jellemzi az iskolat. Az intézmény
pedagogusai az intézmény pedagogiai programjdaval és a tanulok egyéni képességeivel
osszhangban alkalmaznak korszerii nevelési-oktatisi mddszereket, eljarasokat, technikdkat,
kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylo tanulokra. Elfogado, befogado, gyermekkozpontu

szemléletmod.

3. Eredménvek

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitds eredményessége. A
hatékony, 6nallo tanuldst a sajat tanulési stratégia kialakitdsaban, ismeretében, korabbi tanulési-és
¢lettapasztalatok felhasznéldsdban fokuszéljak. PP. : 8. o. ,,Minden pedagogus torekszik ra, hogy
felkeltse az érdeklddést az irdnt, amit tanit, és tanacsokat, utmutatast adjon tananyag elsajatitasaval,
szerkezetével, hozzaférésével kapcsolatban. Megtanitjuk hogyan alkalmazhat6 a megfigyelés ¢€s a
tervezett kisérlet modszere; hogyan haszndlhatok a konyvtari és mas informécioforrasok; hogyan
mozgosithatok az eldzetes ismeretek ¢és tapasztalatok; melyek az egyénre szabott tanulasi
modszerek; miként mikodhetnek egylitt a tanuldk csoportban; hogyan rogzithet 6k €s hivhatok el
pontosan, szd szerint példaul szovegek, meghatarozasok, képletek. Olyan tudast igyeksziink

kialakitani, amelyet a tanulok 0 helyzetekben is képesek alkalmazni”.



3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mukodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezo indikatorok azonositdsa. Vezetdi interju ,,Az oktatdé - nevelé munka
soran a cél és feladatrendszerek megfogalmazasa, megvalositdsa leginkabb a szililoknek, mint az
intézmény legfontosabb partnereinek bevonasaval torténik, az intézményi mikodés infrastruktarajat
a fenntartoval, onkorményzattal apolt j6 kapcsolat biztositja.” A sziil6i interju soran elhangzott,
hogy a sziilék kiilondsen sziviikon viselik az intézmény sorsat, minden tevékenységben partnerek,
néhany sziild is ebbe az iskolaba jart.

3.1.3.

Nyilvantartjdk €és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei, tanév
végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei
szint, tankeriileti szint, telepiilési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések,
lemorzsoldédasi mutatdk (évismétlok, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés
eredményei (sziild, pedagogus, tanulo), neveltségi mutatok. Nyilvantartjdk, elemzik a diagnosztikus
mérések eredményeit. PP. 34. o. Diagnosztikus mérés: a felzarkdztatdsra szoruld tanulok
teljesitményét mérve és visszamérve megallapithato fejlodésiik titeme és mértéke, valamint az, hogy
szlikségiik van-e tovabbi foglalkozasokra. A fejlesztési tervet és az elért teljesitményt a fejlesztd
pedagogussal egyiittmiikodve értékeli a pedagdgus. Beszamold 2016/17. év 3. o. Eves tantargyi
mérések DIFER, diagnosztizald6 mérések 2-4.osztalyban. ....... Iskolankban hagyomanya van a
félévi- és év végi vizsgaknak a 7-8. évfolyamokban. fgy készitjikk el tanuldinkat a felvételi
vizsgakra és az OKEV mérésekre. A tanulok megadott vizsgatételek alapjan késziilnek fel a hetedik
¢és nyolcadik osztalyos félévi és év végi vizsgakra, tanari irdnyitas alapjan. PP.: 67. o. FITT mérés:
1996-t61 vesziink részt Fehérné Mérei I1diko fizikai felzarkdztatd programjaban. A HUNGAROFIT
tesztek alapjan évente kétszer mérjiik tanulok fizikai szintjét. A gyengebb fizikumu tanulokkal
kiemelten foglalkozunk a felzarkoztatds reményében. PP. 20. o. Szociometriai felmérések
tapasztalatainak leszlirése. Felvételi teljesitett adatok: kozponti irasbeli felvételi magyar pont
atlageredmény: 30,12, matematikai pont atlageredmény: 18,13. Tovéabbtanuldsi mutatok:
gimnazium: 28 %, Szakkozépiskola, szakgimnazium: 72 %.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a jO eredményt megtartjdk. Intézkedési tervben
megfogalmazottak: A kompetenciamérésen a tanulok teljesitményszintjének novelése az intézmény
célja, a hattérvaltozok figyelembevételével. Mérési eredmények javitdsara torekszenek, mely az

utébbi harom évben fejlédési tendencidt mutat.



3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak
megfeleld. Intézkedési Terv Az intézmény torekszik a kompetencia alapti oktatas megvalositasara

minden tantargy esetében.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoléoddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhatd (versenyeredmények, felvételi eredmények,
stb.). Tanévvégi beszamold 2016/17. év 7-8. o. Tanulmanyi versenyek: keriileti angol, matematika,
Informatikai Alkalmazéi Tanulmanyi verseny, 26. Févarosi Altalanos Iskolai Informatikai
Alkalmazéi Tanulméanyi versenyen 1-3. helyezés, OKTV 1-10. helyezést értek el a tanulok
nemzetkozi €s hazai tanulmanyi versenyeken. Sportversenyeken, Didkolimpian 1-3. helyezések
elérése: Fut a Csepel, keriileti futoverseny, keriileti Duatlon Didkolimpia, keriileti Mezei és
Didkolimpia egyéni és csapatteljesitmények, atlétikai, egyéni atlétikai, tobbproba atlétikai,
Orszagos Atlétikai bajnoksag. Tanévvégi beszamold 2016/17. év 4. o. Felvételi teljesitett adatok:
kozponti irasbeli felvételi magyar pont atlageredmény: 30,12, matematikai pont atlageredmény:
18,13. Tovéabbtanulasi mutatok: gimnazium: 28 %, Szakkodzépiskola, szakgimnazium: 72 %.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. Intézkedési Terv —
Onfejlesztési feladatok Az intézmény célja: dokumentalt eredmények alapjan a fejlesztések
megkezdése. Az intézmény kiemelt nevelési céljaithoz kapcsolodd eredmények eléréséhez a
munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul. Kiemelt teriileten, mint az egészségnevelés, a pedagogusok
szakmai tudasuk bOvitésével jarulnak hozzd az eredmények eléréséhez. PP. 78. o. Az
egeészségnevelés személyi feltételel ,,Az egészségnevelés egyiittmiikddést kivan az iskolan kiviili
kozosségekkel is. Alapvetd a csaladokkal valo egylittmiikddés, a kezdeményezés tudatos vallalésa.
Lényeges az egészségiigyi halozat lehetdségeinek felhasznaldsa”. A pedagogusok a
tovabbképzéseken megismerik azokat a programokat, amelyek a fenti feladatok elvégzésében
segitséget, tmutatast nyujtanak (Csendes Eva: Eletvezetési ismeretek és készségek, DADA, CHEF,
FEK, Bacskai Julia munkai, Dramapedagégia, Mentalhigiénés képzés: stb.).

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsd elismeréssel. Az intézmény nem rendelkezik alapitott,
hagyomanyt folytato kiils6 elismeréssel.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 €s kiilsé mérési eredményeket?



3.3.9.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informaciok belsod

nyilvanossagardl. SZMSZ 37. o. 6.2 A neveldtestiilet értekezletei.... A tanév soran a nevel6testiilet

az alabbi allando értekezleteket tartja: - tanévnyito, tanévzaro értekezlet, -  félévi és év végi
osztalyozé konferencia, -  tajékoztatdé ¢s munkaértekezletek, megbeszélések (altalaban havi
gyakorisaggal), - nevelési értekezletek (évente legalabb két alkalommal), - rendkiviili

értekezletek (szlikség szerint). 2017-2018 1. félévi beszamolo. Megvalosult tervek

3.3.10.

Az eredmények elemzése €s a sziikséges szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa tantestiileti
feladat. Intézkedési Terv Szakmai munkakozosségek belsé tudasmegosztassal, hospitalasokkal,
segitd beszélgetésekkel, bemutatd foglalkozasokkal, célok meghatarozasaval tamogatjdk az
eredményes oktatast, nevelést, és errdl éves Osszegzést készitenek, azonban az éves tapasztalatok
Osszevetése elmaradt.

3.3.11.

A belsd és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.
A belso és kiilsd mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi dnértékelés eljarasaban.
Tanév végi beszamold 6. o. A pedagodgiai munka értékelése az éves munkaterv alapjan Az
iskolavezetés folyamatosan értékelte a kollégakat, ezzel tdmogatva munkdjukat. az értékelés soran
igyekezett a mindsitéseknél hasznalt modszertani metddusokat alkalmazni €s hasznalni, segitve
felkésziilésiiket a mindsitésre, tanfelligyeleti latogatasra.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulési utjat?

3.4.12.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van. SZMSZ: 48.0. 8.3.A gyermekvédelmi feladatok
ellatasanak a rendje Gyermekvédelmi feladataik kozott a gyermekek €letitjanak kovetése €s az
utogondozas is megfogalmazodik.

3.4.13.

A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére. Munkakdzosségi
beszamolok A kollégak a pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjadk a megfeleld
konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a tehetséggondozashoz sziikséges terveket. Tanévvégi
beszamold 6. o. Elemzik a munkatervben szerepld kiemelt fejlesztési teriileteket és azok

megvalositasara tett intézkedéseket.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:



Fejlesztheto teriiletek:

Gyermekvédelmi feladatok aktualizdlasa a Pedagogiai programban. A mérési eredmények és a
sziikséges szakmai tanulsagok levondsdnak osszehasonlito elemzése és a visszacsatolds tudatos
tervezése.

Kiemelkedo teriiletek:

A kollégdk a pedagogiai folyamatokat atgondoljik, megtervezik, és megalkotjik a fejlesztési és a
tehetséggondozdshoz sziikséges terveket. Az eredmények eléréséhez csapatként egyiittmiikodve
jarulnak hozza. A kiemelt tantargyak versenyeredményeinek szinvonala, az iskolai életben

elfoglalt helye.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek muikddnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmikodése jellemzd (szakmai)
munkako6zdsségek, egy osztalyban tanitd pedagdgusok kozossége, fejlesztd csoportok. Tanév végi
beszdmolo 2015/16. év 2. o. Alsds, human, redl, osztdlyfonoki munkakozosségek miikddnek az
iskolaban. A munkakozdsségek jol mitkddnek, a tanév folyaman a munkak6zdsségi megbeszélések
alkoto jellegliek és eldremutatdak. Szakmai tapasztalataikat megosztjak tagjaikkal és a tantestiilettel
i1s. SZMSZ 38. o. 6.3.2 A szakmai munkakd6zOsség tagjai évente, de sziikség esetén mas
idépontokban is javaslatot tesznek munkakdzdsség-vezetdjiik személyére. A munkakdzosség-vezetd
megbizasa legfeljebb 6t éves hatarozott id6tartamra az igazgatd jogkore. Az intézményben négy
munkakozosség mitkodik: als6és, human, redl, az osztalyfonoki munkakdzosség. A
munkakozdsségekben a tagok szama minimum 6t 0.

4.1.2.

A pedago6gusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviikket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzdk meg. A
pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koriiket, 6nalldé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg. SZMSZ 38-
39. 0. -Javitjak, koordinaljak az intézményben folyd nevel6-oktatdé munka szakmai szinvonalat,
mindségét. Egyiittmiikddnek egymassal az iskolai neveld-oktatd munka szinvonaldnak javitasa, a
gyorsabb informaciddramlds biztositdsa érdekében, ugyhogy a munkakozosség vezetdk

rendszeresen konzultdlnak egymassal és az intézmény vezetdjével. Az intézmény vezetdje a



munkakozdsség-vezetdket félévi gyakorisaggal beszamoltatja. - A munkakdzosség a tanévre szo0lo
munkaterv alapjan részt vesz az intézményben folyd szakmai munka belsd ellenérzésében, a
pedagogusok értékelési rendszerének mitkddtetésével kapcsolatos feladatok ellatasaban.

- Fejlesztik a szaktargyi oktatas tartalmat, tokéletesitik a modszertani eljarasokat;

- Kezdeményezik az iskolai palyazatok és versenyek kiirasat, ki propagaljak a keriileti
versenyeken valo részvételt.

- Felmérik ¢és értékelik a tanulok tudasszintjét.

- Szervezik a pedagdgusok tovabbképzését.

- Tamogatjak a palyakezd6 pedagdgusok munkajat, fejlesztik a munkatarsi kozosséget.

- Az intézménybe Ujonnan keriild pedagdégusok szamdra azonos vagy hasonld szakos
pedagdgus mentort biztositanak, aki figyelemmel kiséri az 0 kolléga munkédjat, tapasztalatair6l
negyedévente referdl az intézményvezetdinek. -  Figyelemmel kisérik az intézményvezetd
kijelolése alapjan a gyakornokok munkdjat tdmogatd szakmai vezetok munkajat, segitik a
gyakornokok beilleszkedését. 2016/2017. év A pedagdgusok munkakozdosségének tevékenységi €s
ellendrzési munkaterve.

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezetdinek hatds- és jogkdre tisztazott. A szakmai kozosségek vezetdinek
hatas- és jogkore tisztdzott. SZMSZ 39-40. o. 6.4.2 A szakmai munkakozosség-vezetd jogai és
feladatai - Osszedllitja az intézmény pedagdgiai programja és aktualis feladatai alapjan a
munkak6zdsség éves munkatervét. - Irdnyitja a munkakozosség tevékenységét, a munkakozosség
szakmai és pedagogiai munkajat. - A félévi, ¢év  végi  értekezleteken  beszdmol a
munkakdzosségben folyd munka eredményeirdl, gondjairdl €s tapasztalatairol a nevelOtestiilet
szamara. - Képviseli allasfoglalasaival a munkakozosséget az intézményi vezetdsége elott és az
iskolan kiviil. - Allasfoglalasa, javaslata, véleménynyilvanitasa elStt meghallgatia a
munkakozOsség tagjait; a kozosség allaspontjat a tobbségi vélemény alapjan képviseli. Ha a
munkakozosség véleményét kéri az igazgatd, akkor a munkakozosség-vezetd tajékozodik a
munkakdzosség tagjainak véleményérdl, ha a munkakozosség-vezetd személyes véleményét, akkor
ez szamara nem kotelezo.

4.14.

Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik. A kapcsolattartast és az informacidaramlast az intézményvezetd-helyettes, a
munkako6zdsség-vezetok segitik, akik részt vesznek a vezetdi értekezleteken. Ennek rendszerét az
éves munkaterv hatdrozza meg. SZMSZ Felsorolja, hogy egyes munkakorokben és kik részére

milyen informécid atadasa torténik. Szabalyozza egyes dokumentumok informacio-tartalmat, illetve



a benne foglaltak nyilvanossaganak modjat. Rendelkezik a titkos informéciok megdrzésének

kotelességérol. SZMSZ 37. o. 6.2 A neveldtestiilet értekezletei A tanév soran a nevelOtestiilet az

alabbi allandoé értekezleteket tartja: - tanévnyito, tanévzaro értekezlet, -  félévi  és  év  végi
osztalyozé konferencia, - tajékoztatd ¢és munkaértekezletek, megbeszélések (altalaban havi
gyakorisaggal), - nevelési értekezletek (évente legalabb két alkalommal), - rendkiviili

értekezletek (szlikség szerint). 2017-2018 1. félévi beszamolo. Megvalosult tervek

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, OsztOnzi az intézményen beliili egylittmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkdjukra. Intézkedési terv Az intézmény
vezetése tdmogatja, Osztdonzi az intézményen beliili egylittmiikddést és célok elérése érdekében
tamaszkodik a kollégadk munkdjara. Az egyiittmiitkddés meghatarozott rend szerint torténik: SZMSZ
- Szakmai munkacsoportok, munkakozosségek A munkacsoportok nevei és feladatai az éves
munkatervben kerlilnek régzitésre. A szakmai munkacsoportok éves terv szerint részt vesznek az
intézményben foly6d szakmai munkaban annak belsd ellenérzésében. A munkacsoport vezetdjét az
intézményvezetd bizza meg a munkacsoport kezdeményezése alapjan. A szakmai munkacsoportok
munkdjat az intézményvezetd helyettes és a munkakozosség vezetOk irdnyitjdk. Intézményi
onértékelés Az egyiittmiikodési formdi a dokumentumban hangsulyosak. (Tanuldk, sziildk,
intézmény vezetje, helyettes, munkakdzosség-vezetdk, DOK segité pedagogus, KT, egyéb
dolgozok.)

4.1.6.

A munkakozdsségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvalositasanak ellendrzése,
értekelése.

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagdgusok
kezdeményezden egylittmilkddnek egymassal €s a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel a
felmeriild problémdk megoldasaban. Egylittmiikddnek egymaéssal és a munkakozosségekkel a
neveld-oktatd munka szinvonaldnak javitasa, a gyorsabb informacidaramlés biztositasa érdekében.
Tertiletiiknek megfeleléen fejlesztik a szakmai munka tartalmat, tokéletesitik a modszertani
eljarasokat. OSZTALYFONOKI MUNKAKOZOSSEGI BESZAMOLO 2016/17. EV Jedlik Anyos
Gimnazium: Oveges program Bélna ,,SZAKMAZZ”, Iskolarenddr program, Humaén Szolgéltatasok
Igazgatdsaga, Pedagogiai szakszolgalatok, Szakértdi bizottsagok, 6vodak.

4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.



Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka. A modszertani
eszkOztar bovitése tapasztalatcserék, kozos tudasmegosztas altal, hospitalasok ttjan, segitd
megbeszélésekkel, bemutatd foglalkozasokkal realizalodik.

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a belsd tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

Intézményi Onértékelés 8. 0. A tovabbképzési programban megfogalmazott képzései az intézmény
alapelveire, céljaira éplilnek. 1. A helyi tanterviinkben meghatarozott targyak tanitasara
vonatkoz6 szakmai megujitd képzések 2.  IskolavezetOk szakmai képzései 3. A Szamitogép,
digitalis tananyag hasznalata minden tantargy esetén fontos, ezért intézményiink tdmogatja, hogy
pedagogusai koziil minél tobben vegyenek részt ilyen iranyu tovabbképzésen. 4. Szakmai-
modszertani tovabbképzések 5. Pedagogiai programunkhoz igazod6 képzések 6. A
tovabbképzések, amelyek a NAT éaltal meghatarozott kompetenciateriiletekre ¢és tartalmakra
koncentralnak. 7. A hétévenkénti tovabbképzések koziil tamogatjuk a sajatos nevelési igényli
gyerekek ellatasara iranyulo képzések elvégzését. 8. Csapatépito- stressz-kiégés tovabbképzés
teljes tantestiilet szamara. Pedagogus interji Megfogalmazddott a testiiletben, hogy tervszertien,
fokozottabban szeretnének a honlapon, helyi folydiratban beszamolni oktatdé — nevelé munkajukrol,
elért eredményeikrol.

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak. SZMSZ —
ben maghatarozott, munkakozdsségi beszamolok Iranyitjdk a szakmai és pedagdgiai munkat.
Modszertani és szaktargyi megbeszéléseket tartanak, segitik a szakirodalom hasznalatat.
Té4jékozodnak a munkakozosségi tagok szakmai munkajarol, munkafegyelemérdl, intézkedést
kezdeményeznek az igazgatonal; a munkak6zosség minden tagjanal orat latogatnak.

4.3. Hogyan torténik az informécidatadas az intézményben?

4.3.11.

Kétiranyll informacidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Pedagogus interji Az intézmény munkatirsai szdmara biztositott a munkdjukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez val6 hozzaféreés.

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a kommunikécio. E-
mailen, személyes informacidataddson vagy iizeneten keresztiil értekezleteket, megbeszéléseket

tartanak, facebook csoportokat hoztnak 1étre. Fokozott torekvéssel fokuszalnak az



informécidaramlasra, faligjsdgon is tajékoztatjadk egymast. Intézkedési terv: Torekedni kell az
informacié még alaposabb és gordiillékenyebb aramlésara.

4.3.13.

Az intézmény ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel. Az aktualis
informaciokat a munkacsoportok értekezletein, valamint korozvény, elektronikus levél (e-mail)
segitségével tudatjak a dolgozokkal.

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informécidokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés. Pedagogus interji Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a
munkajukhoz sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivdsa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.
Pedagogus interju Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban
érdekeltek.

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irdsban folyamatosan
eljutnak a munkatarsakhoz. Pedagégus interju Az értékelések és elismerések napi szintiek,

leginkabb szdban realizaltak.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikdcio

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

A munkakozosségek szerepvidllalisa a mddszertani megujulas gyakorlati megvalositasaban.
Informacio megfelelo aramlasa, annak nyomon kovetése.

Kiemelkedo teriiletek:

A pedagogusok kezdeményezoen egyiittmiikodnek egymdssal és a pedagogiai munkdt segito
szakemberekkel a felmeriilo probléemak megolddasaban. A munka értékelésével és elismerésével

kapcsolatos informadciok szoban, napi szinten, folyamatosan eljutnak a munkatdarsakhoz.

5. Az intézmény Kiilso kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?



5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval Osszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiilsd

partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény rendszeres munkakapcsolatot tart fenn a sziilokkel, a partneri intézményekkel a

megfeleldszintli munkairanyitas érdekében. SZMSZ 45.0. - a fenntartoval -
Polgarmesteri Hivatallal (1211. Budapest, Szent Imre tér 10.) -  Gyamhatosaggal - A

gyermek-egészségiigyi szolgalattal - Nevelési Tanacsado szolgalattal -  Gyermekjoléti

Szolgalattal - Csaladsegitd Kozponttal -  a kertileti mtivel6dési hazakkal - egyhazi és mas

fenntartasu oktato-neveldintézményekkel: 6vodak, kozépiskolak - sportegyesiiletekkel: Kajak-kenu

Sportegyesiilet - egyéb szervezetekkel, hatosdgokkal (renddrség, birdsag, stb.).

5.1.2.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaloi szamara.

SZMSZ 45. o. Az egyes intézményekkel, szervezetekkel a folyamatosan kapcsolatot tartd neveldket

az iskola, éves munkaterve rogziti.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirdssal is

rendelkezik. SZMSZ 45. 7.9 A kiils6 kapcsolatok rendszere és formdja Az intézmény feladatai

ellatasa és a gyermekek érdekében rendszeres kapcsolatban van més intézményekkel, cégekkel. Az

egeészseégligyl, gyermekveédelmi, szocialis gondozés, a tovabbtanulas, palyavalasztas stb. indokoljak

a rendszeres munkakapcsolatot mas szervezetekkel. A kapcsolattartas gyakorisagat a

mindségiranyitasi csoport altal elkészitett és a neveldtestiilet altal kiegészitett és jovahagyott

kommunikécios halo tartalmazza, melyet minden tanév elején feliilvizsgalunk.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az €rintett kiilsé partnerekkel valo egyeztetés.

Megtorténik az egyeztetés és a folyamatos beszamolas a kovetkezd forméakban: SZMSZ 45. o. A

vezetdk és a szakteriiletek képviseldi munkakapcsolatot tartanak a tarsintézmények azonos

beosztasu alkalmazottaival az alabbi modokon: -  kozds  értekezletek, rendezvények tartésa,

iinnepélyek rendezése, - szakmai el6adasokon €s megbeszéléseken vald részvétel,

- moddszertani bemutatasok és gyakorlatok tartdsa, - intézményi rendezvények latogatasa,

- hivatalos ligyintézés levélben vagy telefonon. - esetmegbeszélések.

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének

megismerése.



SZMSZ Sziil6i interj megvalosult, igényeiket felmérték. Mindségfejlesztési csoportjuk kérddivet
juttat el postai uton a kiilsé partnerekhez, de taldlkozokat is szerveznek.

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése. Helyszini dokumentumelemzés
Sziilok panaszt emelhetnek. Kezelésérdl a PP rendelkezik. Intézményi onértékelés 5. o. Jelenleg a
panaszkezelési szabalyzat nem az SZMSZ kételezo tartozéka.

5.3. Hogyan kapnak t4jékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.
(pl.: honlap)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokéasos modon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacidatadas szobeli,
digitalis vagy papiralapti). Hivatalos {ligyintézés levélben vagy telefonon. Sziilék esetében: sziil6i
értekezletek, tanari fogadoorak, a sziilok irasbeli tdjékoztatdsa SZMSZ-ben meghatarozott rend
szerint.

5.3.9.

A partnerek tdjékoztatasat ¢és véleményezési lehetdségeinek biztositdsat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik. Interjuk A partnerek tdjékoztatasat és véleményezési

lehetdségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak ¢€s fejlesztik.

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei
szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a kiilonbozd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdjdban és a helyi
kozéletben. Munkak6zosségi beszdmolok, Munkatervek Rendszeresen részt vesznek keriileti
szakmai, tarsadalmi rendezvényeken.

5.4.11.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.

Tanévvégi beszdmold 2016/17. év (als6s munkakozdsség) Az iskola munkatervének
Osszeallitasanal a kollégak figyelembe veszik kialakult hagyomanyaikat, kornyezetiik lehetdségeit.
Kirédlyerdei Miivelodési Haz kiallitasainak rendszeres megtekintése. Osztalykirandulasok, mozi- és

szinhdzlatogatasok, Sportagvalasztod, Junialis. Keriileti sportrendezvények, Didkolimpia, Keriileti



Miivészeti Szemle, iinnepély az Idések Otthondban, MUPA Orgonaexpedicié. Szeretnék jobban
kihasznalni a kis-Duna kozelségét. Nagy Imre AMK galéria, iinnepi megemlékezések.

5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai ¢és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonbozé helyi dijakkal,
illetve az ezekre torténd jelolésekkel. Vezetdi interji Az intézmény nem rendelkezik helyi alapitott,

hagyomanyt folytato kiilsé elismeréssel.

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Intézményi panaszkezelés eljardsrendjének kidolgozdsa.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény rendszeres munkakapcsolatot tart fenn a sziilokkel, a partneri intézményekkel a
megfelelo szintii munkairanyitds érdekében. A tervek készitése sordn fontos szempont a kiilsé
partnerekkel torténd egyeztetés, egyiittmiikodés, partneri igények felmérése, igényeiknek
figyelembe vétele. Az iskola munkatervének osszedllitasandl a kollégak figyelembe veszik

kialakult hagyomanyaikat, kornyezetiik lehetoségeit.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasdhoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartd felé. Az intézmény rendszeresen felméri a
sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-oktatd munka megvaldsitasahoz sziikséges
infrastrukturélis feltételekrél A helyszini bejaras soran is tapasztalhatdo volt az infrastrukturalis
hidnyossag tobb teriileten is. Az intézmény folyamatos jelzéssel ¢l a fenntarto fel¢, a felmeriilt

problémakat idejében jelzi.

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel, amely
figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelomunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Az Intézmény intézkedési terve az intézményi elvaras rendszer, valamint a sziilok és pedagdgusok



altal kitoltott elégedettséget méré kérddivek tartalmanak ismeretében késziilt el, kiemelve az
intézmény fejlesztendd- €s a jol miikodo teriileteit. Az intézmény a tanuldsi-tanitasi folyamat targyi
kornyezetét a pedagodgiai céljainak megfelelden alakitotta ki. Az eszkozellatottsagot igyekszik
folyamatosan bdviteni. Valamint kiilsé kapcsolatai révén is mindent megtesz a feltételek fejlesztése
érdekében, tobbek kozott a sziiléi haz Osszefogasaval probalnak javitani a koriilményeken.
Palyéazatokat irnak, palyazati forrasbol is tortént mar fejlesztés.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmoédot igényld tanulok
nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel. A targyi
kornyezete a kiilonleges banasmodot igényld tanuldk nevelésének, oktatisanak megfeleld. A
pedagogusok a cél érdekében nyitottak az Gj modszerek, tanulasszervezési eljarasok alkalmazasara.
Rendelkezésiikre all két fejlesztd szoba is.

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre dallnak a megfeleld targyi eszkozok. Munkakozosségeken belill probalnak
megoldasokat talalni a szakmai munkéval kapcsolatos megoldésra varo problémakra, fejlesztésekre.
6.3. Milyen az IKT- eszkozok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT- eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktatd munkéjaban, az eszk6zok
kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon koévethetd. Az intézmény munkatarsai a
lehetdségeikhez mérten alkalmazzdk az IKT- eszkozoket a nevel6-oktatd munkajukban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon kovethetd. A pedagdgiai programban,
a beszamolokban és az interjukban is talalhato utalds az IKT eszkozok hasznélatara. Az intézmény
IKT eszkoz ellatottsaga folyamatosan boviil.

6.4. Hogyan felel meg a humanerdforrds az intézmény képzési struktirdjanak, pedagodgiai

értekeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld-oktato
munka humanerdforras-sziikségletérdl. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis
képpel rendelkezik a neveld munka humdanerdforras-sziikségletérél. A human erdforrast a torvény

altal biztositott keretek kozt igyekszik a vezetd biztositani.

6.4.7.



A humanerdforras sziikségletben bekdvetkezd hidnyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a
fenntartd szamara. Minden esetben, rovid id6n beliil jelzi a fenntartd szamara.

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes
terhelés kiemelt hangsulyt kap. Maximalis a torekvés a vezetés részérdl a szakértelem és az
egyenletes terhelés figyelembevétele a feladatok elosztasanal, de az aktudlis élet- ¢és
feladathelyzetek ezt nem teszik minden esetben lehetové. A pedagodgiai munka tervezésében, a
munkatervi feladatok 6sszeallitdsdban is torekszenek az egyenletes terhelésre.

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak. Az intézményben dolgozd pedagdgusok végzettsége megfelel a
nevel-oktatd munka feltételeinek. Az intézményben dolgozd pedagdgusok tobbsége nyitott,
innovativ. A pedagdégusok igyekeznek tajékozddni az 1) moddszerekrdl, tanuldsszervezési
eljarasokrol, kiilonos tekintettel a kiilonleges banadsmodot igényld tanulokra vonatkozoan.
Lehetdségeikhez mérten képzéseken vesznek részt.

6.4.10.

Az intézmény pedagogus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni
¢letpalya figyelembe vételével alakitottak ki. Teljes mértékben az intézményi célok és sziikségletek,
az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki az intézmény pedagdgus tovabbképzési
programjat. A tovabbképzési programban, beiskoldzési tervben részletesen megtalalhatoak azon
szempontok, melyek mentén kialakitottak a képzési prioritasokat.

6.4.11.

A vezetdk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

A vezetdi ¢és pedagdgus interjuk, megtekintett dokumentumok alapjan felkésziiltek, jo
egylittmiikodeés jellemzi Oket.

6.5. Milyen szervezeti kulturdja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen €s aktivan részt vesz a szervezeti és tanuldsi kultira
fejlesztésében. Az intézményvezetés fontosnak tartja a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztését,
kompetenciajanak megfelelden aktivan részt vesz ebben.

6.5.13.

Az intézmény szervezeti €s tanulési kultardjat a kozosen meghozott, elfogadott €s betartott normak,

szabalyok jellemzik. Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirajanak alappillérei a kozdsen



elfogadott és betartott normak és szabalyok. Az intézmény alapdokumentumaiban megjelend
alapelvek, célok, feladatok, értékek megvalositasa tiikrozodik a tervekben, beszamoldkban, mint
példaul a tanulas tdAmogatasa, differencialo oktatas, egyéni banasmod, tehetséggondozas.

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozOsségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemzd. A pedagdégusok magas toleranciaval, empatikus készséggel,
gyermekkozpontl, befogadd szemlélettel rendelkeznek Elmondhatd, hogy innovativ szemléletiiek,
nyitottak az 0j irant. MunkakozOsségek szervezddtek, egyiittmiikodésiik hatékony. A sziilok
elégedettek a szakmai munkéval.

6.5.15.

Az intézmény munkatérsai gylijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat
az intézményen beliil és kiviil. A munkatarsak képzik magukat, tovabbképzésen, tanfolyamon,
konferencidkon vesznek rész. Torekednek a belsé szakmai tuddsmegosztasra is, mely tobb
formaban valésul meg, szakmai napokon, a szakmai munkakozosségek foglalkozasain és
hospitalasok alkalmaval.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetok a szervezet miitkodésében, és a neveld-oktatd munka részét
képezik.

Az intézmény hagyomanyai kozé tartozd tevékenységek, feladatok megjelennek az éves
tervezésben. (linnepélyek, iskolai kirandulasok, projekt napok, sport-€s tanulmanyi versenyek, jeles
napok...). Gazdag hagyomanyapold, hagyomanyteremtd munkajuk segiti az intézményi arculat

alakitasat, illetve tdmogatja a neveld-oktaté munka eredményességét.

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsd partnereik ismerik és &poljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak j hagyomanyok teremtésére. A hagyomanyapolds tervezett megvalositasa
a dolgozok aktiv részvételével torténik, és lehetdség szerint a kiilsd partnerek, sziilok felé nyitottan.
Uj hagyomanyok teremtésére is vannak torekvések.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, feleldsség- és hataskormegosztas?

6.7.18.



A munkatarsak felelosségének ¢és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrol
rendszeresen beszamolnak. A munkakdri leirdsok, az intézményi szabalyozdé dokumentumok
tartalmazzak. Az eredményekrdl beszamolnak.

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik. A feladatmegosztasnal
alap szempontként jelenik meg a szakértelem ¢€s az egyenletes terhelés. A helyi objektiv tényezok
befolyasolhatjak az egyenletes terhelésre vonatkozé torekvést.

6.7.20.

A felelosség ¢s hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozésaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosuldsat. Az intézményi szabalyozasban
rogzitettek alapjan van a dolgozok hataskore, feleléssége meghatarozva.

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elokészitésbe (és milyen témdakban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés- eldkészitésbe torténd bevondsa —
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok alapjan. A munkatarsak bevonasa a dontés
elokészitésbe a kompetencidjuknak és a jogszabalyoknak megfelelden torténik. A fejlesztési
javaslatok tobbségében a vezet6tdl indulnak, az alkalmazotti k6z6sség tdmogatja megvaldsulasokat.
Az operativ célok meghatdrozdsa a stratégiai célokkal Osszhangban, a munkakdzosségek
bevonasaval torténik. A tanév végén értékelik az adott tanév munkatervének hatékonysagat,
levonva a tapasztalatokat készitik eld a kovetkezd év munkatervét.

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott ¢s dokumentalt.

Igen.

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a
fejlesztést. A mindennapi gyakorlatukba beépiilt az SNI-s tanulokkal kapcsolatos ismeretek,
moddszerek, eljardsok megismerése, alkalmazdsa, az egyéni banasmod, a differencialds.
Innovécioként jelennek meg a témahetek, a beszélgetdkor, a néptanc integraldsa a testnevelés
orakba, OKO palyazat, testvériskola projekt.

6.9.24.



Az intézmény lehetOségeket teremt az innovacidot ¢és a kreativ gondolkodast 0sztonzo
miuhelyfoglalkozasokra, féorumokra. Az intézmény vezetdsége nyitott és tdmogatd az innovativ
gondolkodésu pedagdgusok elképzeléseinek megvaldsitasara.

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és
az intézményvezetés. Nyitottsag jellemz6. Hospitalasi lehetdségek szerepelnek a szakmai
munkakozdsségek terveiben és a beszamoldkban. NevelOtestiileti értekezletek tobbek kozott a
korszerli tanitdsi modszerek bemutatasara. Tehetséges tanulok palyaztatasa, versenyeztetése
intézményen kivil, kulturalis program megrendezése az iskola falain kiviil, biztositva ezzel a

nagyobb nyilvanossagot, lehetdséget az iskola €s a tanulok megismerésére.

6. A pedagogiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Infrastrukturalis feltételek javitisa

Kiemelkedo teriiletek:

A vezetok eredményes, dsszehangolt, eloremutato egyiittmiikodése. Az intézmény redlis képpel
rendelkezik a neveld-oktaté munka humdnerdforras és targyi sziikségletérol. Az intézmény
rendszeresen felméri a személyi és targyi feltételeit, sziikségleteit, megfogalmazza a fenntarto felé
az ezekkel kapcsolatos igényeit. Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjdt az intézményi

célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabalyozoé

dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagogiai progcramban megfogalmazott

céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Korméany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi

szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagogiai programja koherens a Korméany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény pedagogia programja koherens a Korméany és az oktatasért felelds miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal. Az intézmény Pedagodgiai Programja a

Nemzeti alaptantervre épiil, illetve a vonatkozd jogszabalyok figyelembevételével késziilt el, de



aktualizalasa, ,finomhangoldsa” sziikséges (a kordbbi intézményvezetés 4altal elkészitett
dokumentumot hasznaljak.)

7.1.2.

A pedagbgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal Osszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Az intézmény pedagdgiai programjaban a
jogszabalyi hattérnek, tartalmi elvardsoknak megfeleléen pontosan meghatarozottak az alapelvek, a
sajatos nevelési-oktatasi célok és feladatok. Az iskola specialitasdhoz kétédden is megjelennek a
célok, feladatok. Mindezek végrehajtasahoz konkrét eszkozoket, eljarasokat rendelnek, gazdag
tevékenységrendszert kinalnak, tekintettel és kihasznalva az intézményi feltételeket, lehetdségeket
Is.

7.2. Hogyan torténik a pedagdgiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvalositasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat. A
pedagdgiai programban meghatarozott célok az irdnyaddk a munkatervek elkészitésekor. Az éves
értekelés, a beszamolok elkészitése a munkatervben megfogalmazottak alapjan torténik, ezekbdl a
dokumentumokbdl megallapithato, hogy az intézmény folyamatosan ellenérzi és nyomon koveti a
pedagdgiai programjaban foglaltak megvalosulasat.

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami
az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kertil.

A munkatervben az adott tanévre vonatkozoan pontosan meghatarozasra keriilnek a tanév feladatai,
kiemelt feladatai, konkrét tevékenységek litemezésével. A megfogalmazott feladatok szakmai
megvalositdsanak koordinalasat a munkakozosségek végzik, a munkatervekben rogzitetteknek
megfelelden. Az éves munkatervek, beszamolok igazoljak, hogy megvalosul az intézmény
tevékenységeinek, terveinek litemezése.

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott. A tervek nyilvanossaga biztositott Az SZMSZ-ben rogzitettek
szerint. Az intézmény dolgozdi ismerik a terveket. Az intézmény honlapjan megtekinthetdek.
Valamint egyes dokumentumok az iskolai hirdetdtablan és nyomtatott példanyban is elérhetdek.
7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, Otéves intézkedési terv) jol kovethetdok a

pedagbgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a megvalosulast



jelzd eredménymutatok. A tervekben pontosan kovethetdéek a célok, részcélok, feladatok és a
hozzajuk rendelt feleldsok.

7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi és
jovobeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzési terv elkészitése az intézmény jelenlegi €s jovobeli igényeinek és elvarasainak
tikrében zajlik. A tovabbképzési program ¢és a Pedagdgiai Program 0Osszehangolt. A
tovabbképzések rendjében, a beiskolazasi tervek elkészitésekor és évenkénti attekintésekor
fontossagi sorrendet allitanak fel meghatarozott szempontok alapjan, figyelembe véve a torvényi
hatteret és a szakmai kritériumokat, megfeleléseket is.

7.2.8.

A tanitdsi modszerek, a nevel6-oktatd munkéat tdmogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztidsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban
torténik.

A tankdnyvek, taneszkozok, illetve a tanitasi modszerek kivalasztdsa és alkalmazédsa rugalmasan, a
pedagdgiai prioritasokkal 6sszhangban, valamint a hatalyos és vonatkoz6 jogszabalyok betartasaval
torténik. A tankonyvellatds rendje az SZMSZ-ben szabalyozott. Jellemz6 az egymasra épiild
tankonyvcsaladok rendelése a tanulok szempontjainak figyelembevétele mellett Nyitottak az Uj
modszerekre, a digitalis eszkdzok hasznalatat is szorgalmazzak, tobb teremben talalhato projektor,

szamitogep.

7. A Kormany és az oktatdsért felelos miniszter dltal kiadott tantervi szabdlyozo dokumentumban
megfogalmazott elvardasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo
megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Pedagogiai program aktualizdldsa

Kiemelkedo teriiletek:



A stratégiai és operativ tervek koherensek, a Pedagogiai Program céljainak megvalosulasat

segitik. A tanmenetek, a fejlesztési tervek kidolgozdsra keriiltek az SNI-s gyerekekre.



